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Э ֙ Ὠ  

2011 п ֶֶ  
 

นॴปܙᆇრԅ֥ۦē௲ͬڂՊӖݖԅჾШᄧ༝ۤ࿐

ಹ໒ēٔw٤ഓ֥xcw౨ೇ٤ഓڂՊӖֳڟݖ࿉ߎxۤw٤

ഓჃёxԅပڟڑՇēඋᄥՇఢຏݖ࿐༖ᄉġ 

    ྡྷcนͬᄃڂՊӖݖԅམവۤჾШᄧ༝ēಬปڂݖူܙ

ՊďݧӝसఆĐԅ֥ۦēைပѻڂՊӖݖᆇٌԅອڑఆ

ၔᅹನӾݖЦஆӾωϵަݖ࿐dڂՊӖಁݖೠ҉ēؕ႓Ӗ

 ಹྲdڑပݖ

    ֝cڂՊѻӖݖēྦྷ຺֥ပ֟ཝcᆆ༸cζࢅԉْ

ົॆdၽӖݖლڶёᄯē٤ഓϢϵڂݖՊׂ֟ఉۥԅ

़ଶēճဟڂఀؤՊӖݖᄧ༝ۤளֵୣڂՊ֥ۦԅนē

Ӗݖೠ҉ပϰΡྑԅӎಠަྻᄥᄘωރನͱفပڑϦਪ

А҉d 

    సcڂՊྑௐ֟ཝݧပูڑඕඔѻᄩ༸ನēၽݖ࿐ჾ

ಳ 10 ݖӖ࠼ēωඡໟ֟ཝಃைӦēޚೠ҉ԈݖᄲઝӖד

ೠ҉༘ࢶēֺ֟ࢶཝdڂՊ֟ཝನēຕͱୣفћပ٤ഓڂ

ڶϢб͎ྡྷՊ֟ཝನڂԅ२dਤྡྷך 5  ᄲdד

    ങc٤ഓლڂՊӖ̟ݖఢຏё༝ࠩġຕဎڂՊճْົ

࿐̣ࠩಌ࿐ē഻ ڴࠒࢅζޙdၽහࢅճْົ࿐̣ࠩζ܊

ဎڂՊࠩ֟ཝݧඔูēӖݖᅖћఆୣݧᄗՇԅပڑఆၔၽൎပ

 ӓdݍහྡྷ܊Պԅูඕඔѻڂ

    ๔cူ ·ұڂՊӖݖ࿐ඕํߜݧڑঽ٤ഓྜੁݧပ

٤ഓcڂՊ٫ලॆԅᄩ༸ēӖݖᅖћఆୣݧᄗՇԅပڑఆၔပ

ݍࢇӓd 

    ঢcӖݖζࢅϰဈޚରζࢅd 

    cඔูۤࠓӓ܊ē༦ϣζڴࠒࢅcӖࢅݖ࿐ēωဎಝ༦

ՠ֥࿉ߎೠd 

 

                                 ౨ںкךڂූނပຫ٤ഓ 

 ೠ҉ݖՊӖڂ                                    

                                   2012 ભ 5 ၥ 24 ఐ 



 上海汽车
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ରٓ੶ّݧ੶܉ّދ༪ఆĐ,̟ༀೆΓܢ૦༝ġ 
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Э ֙ Ὠ  

2011 п ֶֶ  

 

ġ2012࿐ನݖ ભ 5 ၥ 24 ఐďങĐຏ๖ 2 ನ 

ලࣇ۾ပຫ٤ഓଁ༾ᄯďךڂූނкں࿐ԙԤġ౨ݖ

াޡ 79 ۜĐ3 ۜব 3 বͱفද 

ᅖྑ࿐ёġ 

ྡྷcᅖћఆ༦ϣӖݖಳω༦ϣӾڂݖՊᆇٌಌАڴࠒ 

֝cඹڶӖݖᆙରఆcରఆӦ 

సcಌ࿐ຏॹ࿐̣ 

1cw2011 ભէՌಹٝݖᆴͱفxĢ 

2cw2011 ભէಹٝݖᆴͱفxĢ 

3cw2011 ભէ՟ोՌಹ೭ᄏͱفxĢ 

4cw2011 ભէॆమדଅ၇̣xĢ 

5cw2011 ભէϭࢅസͱفxĢ 

6cw2011 ભભէͱރفႫྑxĢ 

7cwڑဟน౨ඹဈкࠡకပຫ႓ఉ٤ഓඔ٢Ӥͬԅ࿐

̣xĢ 

8cwڑဟ౨ںкٝྜပຫ٤ഓน̝ݽᆟইပຫ٤ഓඔ

٢Ӥͬԅ࿐̣xĢ 

9cwڑဟ༣ଷԃஷܟစޙݖಝಹൎပຫ٤ഓӤఉ٤ഓϭ

ಌٲݯޙԅ࿐̣xĢ 

10cwڑဟ༣ଷԃஷܟစޙݖಝಹൎပຫ٤ഓӤఉ٤ഓઝ



 上海汽车集团股份有限公司 2011 年度股东大会 

 6 

 ԅ࿐̣xĢٲݯޙಌࣅ

11cwڑဟ٤ഓՌಹϵူܣޙࠡݮृݷԅ࿐̣xĢ 

12cwڑဟԸჼ٤ഓ՟ोՌಹભէࠣඬԅ࿐̣xĢ 

13cwڑဟ٤ഓՌಹࠝܰݖ༪ࡨԅ࿐̣xĢ 

14cwڑဟ٤ഓಹࠝܰݖ༪ࡨԅ࿐̣xĢ 

15cwڑဟ༉Ո<٤ഓჃё>ԅ࿐̣xĢ 

16cwڑဟ༉Ո<٤ഓڂՊӖݖ࿐ಹڟ႕>ԅ࿐̣xĢ 

17cwڑဟ༉Ո<٤ഓՌಹݖ࿐ಹڟ႕>ԅ࿐̣xĢ 

18cwڑဟ༉Ո<٤ഓಹݖ࿐ಹڟ႕>

<
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Ϣ໌ԅЕd࿙ҮēՌಹݖඔѻġ٤ഓqಥ֝๔rྑྻqҗ

Վēᅧ֟Ⴚrนંγఉēަ ࣙᅧέޖ࠼႙ЩֺēՇᆜqᄩ

२໒cࡂܬဖۚcޏࢳҗcಀۤݖໞrԅઝۄ֟

ႺԁাēϢծඔಖ٤ഓԅۢࡉჺટॏۤ࠼ޝڳટॏd 

֝ಾަӖҗదēՎટၗкСྜܤdભѺēՌಹݖ

ಌ࿐ඹڶॴ 42.3 ࿁၍ᆇܣޙēୣ ᄯ̝૦ၟ 25.2 ࿁၍ဈဟ

ᆑᅖଶ૧ჼкcՎॏᆙюСଶԅཙ֟ރອڑၮదēᆑᅖଶ૧

ཙ֟ဈ၇സࠀ 2010 ભ႙Щၟ 58.5%ēน٤ഓࠩྡྷϤަࣙᆑᅖ

җඔ٢ॴပॏԅᆇࠡͬაdၽՎટၗкСྜੋֺܤē

2011 ભՌಹݖಌ࿐ଛᅹ٤ഓᆇ 8670 ฃ၍ēူ ൹ౖೇჿ؉ۦᆴē

юोॴ౨൹ౖࢺкပຫ٤ഓĢಌ࿐ଛᅹ٤ഓᆇ 6000 ฃ၍ē

ူๅ֚ๅ٤ഓۦᆴēюोॴ౨ݾںટࢺкՎॏຂහပຫ٤ഓēѩ

ညಽēིࠩ࠼दԅݲкၮᄯࢺટၗݖಷϐں٤ഓၽ౨݈֟ד

ྡྷϤඔಖ٤ഓճટၗࢺкՎॏຂහނюcნ кࣅᄥۢޏ೬ԅ

ჇࣅટॏēަࣙՎટၗࢺкСྜܤd 

2c̼ไೇЦڟēᆂᄷࢳ༰ࢅІēҗႏৃޠ౨൛ࠈ 

ྡྷಾᅢࢸݯฒēক٤ഓჼк२౨൛ࠈdભѺēੋճڔ܁

ઝкೇЦ႙ڳჿІᅏϤොѻcݷϢ௲Շ࿙ഭ႙ަcүࡂܬޖ࠼

Щ၇ׂܯԉམࢍටႾēՌಹݖඔѻྑࠥᅢసങຬೇЦࣙമ႙Щ

ԅݯျēѩ̼דไ່༓ௐտྂܤcّۤܤભாܤඋԤēݾݲ

ēަູࣙമէēॏჺ௦ભჼкٲࠒСଶܤ෩ೇЦēည

400 ฃ१dڕ࠰֟ԅఐ·Ӗԙჱྻޥڳރน֓ᄥඹϰԅࠥ

ൊჿІճڳઝкೇСಓॴϢ໌ԅѪݬēӬՌಹݖಳᄴ௦ભ

400 ฃ१२ંγϢՎྈēݾݲᄆћ࠼Њᆳಇᆳْົճٝ

ᆴd௦ભ٤ഓჼк२ӒӾ 401 ฃ१ēලΑ႙Щ 12.0%ēغဟೇ

Ц଼࢈႙മ 9.5 ᄯຕৼ౨ූނઝкڳԤēၽדّ̈́ 400 ฃ१
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൛ࠈēޟ༣ͬћڳઝೇЦকຕညಽēนqಥ֝๔r֟ႺԄॴ

qਪ܃rd 

֝ಾѐωࡨēՎᆑᅖଶ૧ટމ౨൛ࠈdՌಹݖಳᄴ̼ަ

ࣙ֟Ⴚᆑᅖଶ૧ēᆴนඔ٤غഓۢࡉჺટॏԅᄷྑႾࡨӎd

ၽᆑᅖѐဈкֺੋēՌಹݖᄯෳϦՌಹભઝழ؋ংݮضԙۤڳ

ᄩ२ͬᄃԉۤಁߙ೬ᄯēಬԙԸཙᆑᅖଶ૧Сଶཙ֟cଶ૧ޏ

ᄷԤٝᆴெࣣēृٽᆑᅖଶ૧ѐဈкՇᆜغࠀ୯Ԥѻ֟cЕ࿓

ԅ֟Ⴚԁাēࠩܤ ྡྷϤےಬ֟Ⴚ҄ݮēϢծඔغСଶࡉჺॏۤਥ

၃էd2011 ભၽڳઝᆑᅖଶ૧ѐဈк२βຏߦԅெࣣຏē

٤ഓᆑᅖଶ૧ѐဈк 16.2 ฃ१ēࠀ 2010 ભပ႙ЩēСଶ

ຂॹఐؖמēࣇͷੜມඔಖēೇЦࡉჺટॏћ༣႙ஜdၽ

ᆑᅖဈкֺੋēભѺՌಹݖճ٤ഓᆑᅖဈкྜޯࠩٲॴ

सēճ౨ݘںᄹಬಠדोēωюोॴ౨ںкဈкပຫ٤ഓē

ပ໒ჼྜۦᆇၗēߙٲ୯ᆑᅖဈкྜ֟Ⴚԅ୯Ϥ଼൛d

2011 ભ 2 ၥē٤ഓ֟ϣॴဈкᆑᅖଶ૧qMAXUS Ӗඹrēࣛ

СଶӖඹ V80 ဟ 9 ၥჾ౨ೇē٤ഓᆑᅖဈкྜ֟Ⴚࠩ

దԅࠈխd 

3cಇڳܤ୲ي؟ēᆂॏ٤ഓᄭसēҗᄥੴЩၙ 

ྡྷಾӕႏСྜढ़ࡉჺટॏēಬຣჼ౨ೇdนࠩྡྷϤჼۦ

кСྜढ़ྜᆇၗēѩ݈֟ד໘ල໒ē႙ஜСྜढ़ჼࡉჺ

ညಽēඔಖ٤ഓԅۢࡉჺટॏۤ࠼ޝڳટॏēՌಹݖಌ࿐ල

࿉٤ഓ֟ၟ 17.83 ࿁ךڂڂēٳ৹ڂڂࣅՊ౨ںкٝ ďྜނ

ූĐᆙ٤ഓރ౨ںкٝྜပຫ٤ഓ୫ຏ՟ोঌϦྜߑc

ਘ྾ྜۤટၗкྜອڑᆇСēγԅᆇСିٹᄔၟ 291.19

࿁၍dဎဟ߬ົ؞྾ٲюᄷӖᆇСᄷᆦēน௲ͬᄷᆦֺ̣ટݦԄ

ೇЦԅఊࢶēѩדปܙ௦ڂՊރ౨ೇ٤ഓԅॆēՌಹْݖᅥ
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ਪพၔۦٝדݖᆴc໘Ըଅۦēճֺ̣ࢶcᆇСିٹcॆ

၇Љԉᄷྑಹົࠩॴֱ؏ৢᄃēωၽڶёࠩէᄯݾݲՎdᄷ

ᆦٝᆴҶ 2 ၥ 14 ఐಬᄩ୳Վē5 ၥ 27 ఐڂݦՊӖݖ غ99.9%

ରඹڶē9 ၥ 13 ఐݦᄯڳᄃݖჾۢᅹଛ؏ē12 ၥ 30 ఐ٤ഓ

૧ྮࠃॴ٤ഓࡨᆴ௦ϦюēωٝޚԈރ֟ךڂڑອف٤

dඹڶҮұᄷᆦē٤ഓࠩྡྷϤჼۦॴڂڂࣅՊၽкСྜढ़౨

ԅྜᆇၗē߬॓ڑ྾ྙӖຏߦĢලನēᆴน 2011 ભڳઝ A

ں౨΄ܮᄷᆦົંē٤ഓٳೇЦӲભ୳ՎωಬಠюԅᆫӖωڂ

ᄃ௪߬྾ൎိq2011 ભԥωٳᄷᆦ̣ैߢrd 

֝ಾඔಖפຢԗှટॏē٤ഓᄭसdભઝՌಹ٫ݖლ

 4 ұႾพၔݖݖ࿐ē7 ұಌޙพၔݖݖ࿐ē3 ұඔcѯ

࿐ēน٤ഓᄷӖᆇСᄷᆦcᄷྑᆇົંcᄷྑݖݖพၔۢࢩူ

ఆಹఉඔ٢ᅥྜᆆ༸ۤࢅІᄆћdඋιಾၽࠩઝۤಁߙࣅ௦

ٝٹᆑแିࣅճ٤ഓઝݖพၔޙಌݖसֺੋēભѺՌಹڕຢפੋ

ᆴࠩॴຣЦАĢලನē٤ഓᆑၛϵူॴᄯڳᄃݖ౨ںຊ

ઝֳڟࣅԅೋԤٝᆴēՌಹݖಌ࿐ଛᅹॴ٤ഓ 2011 ભէઝڟࣅ

ֳಬಠٝᆴֺ̣ωྡྷᄐݾݲࠩē̟ ზပٝڑᆴྑௐēރನଜঽ

ॴອڑಬಠࠩႺெࣣĢՌಹܮݖଷဈԃஷܟစޙݖಝಹൎပຫ

٤ഓӤఉ٤ഓ 2011 ભէઝࣅಌٲݯޙēωၽଜঽ٤ഓ 2011 ભէ

ϭಌޙͱفԅලನēଜঽ٤ഓ 2011 ભէઝࣅಌޙͱفēࠩྡྷ

Ϥඔಖॴઝࣅಌۤޙଜঽԅᄩ२dนು٤ഓᄷᆦ࠼܊ڕ

सԅ༓ྑēՌಹݖճ٤ഓჿᆦᄎࠩٲݯॴԸჼē႙ಁॴפຢ

सϦēؕڕ ႓٤ഓ௦ੋפຢڕसԅఐШٝᆴēࠩ ྡྷϤඔಖפຢڕ

सഃ଼ēҼࠩ٤ഓћ༣c଼ืc֟ࢢߒႺd 

үȁֶ п ֶᾱ ᾳ 

2011 ભē٤ഓՌಹݖམٌᆮზwڂՊӖݖ࿐ಹڟ႕xcwՌ
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ಹݖ࿐ಹڟ႕xԉྑௐē٫ლॴ 3 ұڂՊӖݖc12 ұՌಹݖ

ଜঽྑௐēюॴ࿐ēලನٔݖ 4 Շͱۤف 84 ّং

ನف٤ԅଜঽēਠပ֟ಓ࢜Ԉٗჾݧف٤Ϡѩف٤ԅெēͬ ᄃ

ᆇრટރನc٤଼cᅹ௲cჼԙॴ٤ࠓഓყಬᅱࣣd 

1cՌಹݖݖ࿐ლಌ࿐ெࣣ 

ď1Đ٤ഓဟ 2011 ભ 1 ၥ 11 ఐლॴങࠝ֝ಥ֝ұՌಹݖ

ᆇပຫ٤ഓԅڂкںဟᆇಁो౨ڑॴwڶ࿐ēಌ࿐ඹݖ

࿐̣xcwڑဟᆇಁो౨൹ౖࢺкပຫ٤ഓԅ࿐̣xcwڑဟ౨

౨ဈкပຫ٤ഓںो౨ಁރोדᄹкᄥႏပຫ٤ഓݘں

ԅ࿐̣xd 

ď2Đ٤ഓဟ 2011 ભ 2 ၥ 21 ఐྻඹ༿ֺლॴങࠝ֝ಥ

సұՌಹݖݖ࿐ēಌ࿐ඹڶॴwڑဟࠄՀथຕಓҪ٤ഓ،ᆙ

Ϫԅ࿐̣xcwڑဟଷఉྜྷစੜຕಓน٤ഓ،ᆙϪԅ࿐̣xd 

ď3Đ٤ഓဟ 2011 ભ 3 ၥ 8 ఐྻඹ༿ֺლॴങࠝ֝ಥങ

ұՌಹݖݖ࿐ēಌ࿐ඹڶॴwڑဟٗܰ٤ഓ՟ोՌಹԅ࿐̣xc

wڑဟน౨ඹဈкࠡకပຫ႓ఉ٤ഓඔ٢Ӥͬԅ࿐̣xcwڑ

ဟლ٤ഓ 2011 ભԛྡྷұংನڂՊӖݖԅ࿐̣xd  

ď4Đ٤ഓဟ 2011 ભ 3 ၥ 29 ఐლॴങࠝ֝ಥ๔ұՌಹݖ

ॴw2010ڶ࿐ēಌ࿐ඹݖ ભէՌಹٝݖᆴͱفxcw2010 ભէᆙ

Ϫٝᆴͱفxcw2010 ભէ՟ोՌಹ೭ᄏͱفxcwڑဟ<٤ഓނ

ᆇࠡӉׂူಬޝರဈெࣣԅᅥົͱف>xcwڑဟ٤ഓޙݖჿІc

έٗԅ࿐̣xcw2010ޙٹޙݖ ભէॆమדଅ၇̣xcw2010 ભէ

ϭࢅസͱفxcw2010 ભભէͱރفႫྑxcwڑဟ၇ޙ 2011 ભ

էఐШ߬॓ڑ྾ࠡ֍ԅ࿐̣xcwڑဟ 2011
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ᆇС᰽߬॓ڑ྾ອڑಹྲԅ࿐̣xcwڑဟლ٤ഓ 2011 ભԛ֝

ұংನڂՊӖݖԅ࿐̣xd 

ď9Đ٤ഓဟ 2011 ભ 6 ၥ 27 ఐྻඹ༿ֺლॴങࠝసಥ

ұՌಹݖݖ࿐ēಌ࿐ඹڶॴwڑဟ༉Ո<Ռಹݖೠڕसڟ႕>

ԅ࿐̣xcw٤ഓ 2011 ભઝϦࣅᄥֳڟಬಠࠩႺெࣣxd 

ď10Đ٤ഓဟ 2011 ભ 8 ၥ 25 ఐლॴങࠝసಥྡྷұՌಹݖ

ರဈெࣣԅޝᆇࠡӉׂူಬނ٤ഓ>ဟڑॴwڶ࿐ēಌ࿐ඹݖ

ᅥົͱف>ԅ࿐̣xcw2011 ભ͖ભէͱفxcwڑဟ٤ഓ 2011 ભ

౨͖ભէઝϦࣅᄥିޮͱفԅ࿐̣xcwڑဟଷဈԃஷܟစޙݖಝ

ಹൎပຫ٤ഓӤఉ٤ഓ 2011 ભէઝϦࣅᄥಌٲݯޙԅ࿐̣xc

wڑဟဎ౨ںкဈкပຫ٤ഓޟ༣ಬಠᆑᅖଶ૧ဈк

ᆇົંԅ࿐̣xcwڑဟԸჼׄ֟٤ົંᄯഀशۦ୶ᆑՎ

έമ୶ᆙюົંಬಠԙԤԅ࿐̣xd 

ď11Đ٤ഓဟ 2011 ભ 10 ၥ 25 ఐლॴങࠝసಥ֝ұՌಹ

ॴw٤ഓڶ࿐ēಌ࿐ඹݖݖ 2011 ભԛసޑէͱفxcwڑဟ༉Ո<

٤ഓჃё>ԅ࿐̣xcwڑဟᆇಁो౨ඹဈкပຫ٤ഓ

ԅ࿐̣xd 

ď12Đ٤ഓဟ 2011 ભ 12 ၥ 29 ఐྻඹ༿ֺლॴങࠝస

ಥసұՌಹݖݖ࿐ēಌ࿐ඹڶॴwڑဟ٤ഓಁोדᄆٲݯԅ࿐

̣xcwڑဟԸჼ٤ഓჿᆦᄎٲݯԅ࿐̣xd 

2cՌಹݖճڂՊӖࢅݖ࿐ԅᄓெࣣ 

ď1Đ٤ഓဟ 2011 ભ 3 ၥ 25 ఐლॴ 2011 ભԛྡྷұংನڂ

ՊӖݖēಌ࿐ඹڶॴwڑဟน౨ඹဈкࠡకပຫ႓ఉ٤ഓඔ

٢Ӥͬԅ࿐̣xēଛᅹ٤ഓน౨ඹဈкࠡకပຫ႓ఉ٤ഓඔ

٢ᆙ֍दޙϢбڶఆΛ 80 ࿁၍ďۃ 80 ࿁၍ĐԅӤͬĢӤͬ

ԅပ໒นᆑڂՊӖݖඹ܊ڶᄠ 2012 ભლԅભէڂՊӖݖᄍ
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ఐᄘdࠉᄠ 2011 ભ 12 ၥ 31 ఐē٤ഓճ౨ඹဈкࠡకပຫ

႓ఉ٤ഓԅӤͬဥ֍นఆΛ 3.5 ࿁၍d 

ď2Đ٤ഓဟ 2011 ભ 5 ၥ 27 ఐლॴ 2010 ભէڂՊӖݖω

ಌ࿐ඹڶॴw2010 ભէॆమדଅ၇̣xۤwڑဟ၇ޙ 2011 ભէ

ఐШ߬॓ڑ྾ࠡ֍ԅ࿐̣xd٤ഓဟ 2011 ભ 7 ၥ 6 ఐඹڶᄯڳᄃ
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̣xd2011 ભ 9 ၥ 13 ఐ٤ഓೌӾᄯڳᄃݖ֟ԅᄃࢶ༘

[2011]1431 ۜwڑဟۢᅹ౨ںкךڂූނပຫ٤ഓ౨ں

кٝྜďූނĐᆙ٤ഓԉ֟ٳךڂ৹ᆇСԅଛ؏xĢ2011 ભ 12

ၥ 30 ఐ٤ഓ֟ϣॴwڑဟ֟ٳךڂ৹ᆇСಬಠю᰽ךڂέ

Վف٤xēອ֟ךڂڑރԈٝޚᆴྸ௦Ϧюd·ұ߬྾ю

႙ަᄠ·ڂē٤ഓᆙ܊ 11,025,566,629  dڂ

Ьȁ2011 ᴐ ᾳ  

2011 ભ٤ഓ௦ॏࠩჼкcᆑᅖҗԉᄷԤٝᆴē࠼

 ௦ၔٝ٫ල્ॏēၕਁюॴ௦ભْົંγఉdڶ

ďྡྷĐᅖྑ࠼ᄗγюெࣣ 

2011 ભ٤ഓჼк२ӒӾ 401.2 ฃ१ēලΑ႙Щ 12.0%dୣ

ᄯēѐဈк 265.1 ฃ१ēලΑ႙Щ 16.4%Ģဈк 136.1

ฃ१ēලΑ႙Щ 4.3%d 

Ԅဟჼк२ԅࣙമ႙Щē٤ഓْົޖ࠼ᄗγ࢈ഈॆ

юē࠼໒ྙ҉ဟॅಮᆫۚഃ଼d2011 ભ٤ഓྜᆙೌద

4348.04 ࿁၍ēලΑ႙Щ 18.89%Ģڢ೫ဟ౨ೇ٤ഓڂՊԅॆࡊమ

202.22 ࿁၍ēලΑ႙Щ 23.38%Ģݮ·ਤೌڂ 1.834 ၍ēලΑ

႙Щ 15.27%ĢࡊᆇСೌďަĐ21.37%ēΑ౨ྡྷભէຏߦ

2.31  Ԥdדّ̈́

ď֝Đᅖྑٝᆴюெࣣ 

1cถఁჼкᅖྜēަ ஜ͐ࣖܚՎē௦ॏ෩ೇЦdੋ ճ 2011

ભ႙മຏܡԅೇЦಽۤ؏ၶտέԅෳϦࡂܬēྜ ઝჼкcঌϦ

෩ೇ̝૦Сē٫ල࠺ਘ྾୲ྜࠩྡྷϤަஜ໘ᆴēۤߑ

Цē٤ഓ௦ભڳСჼкбڶ 400 ฃ१ēნ к२ޟ༣สڳࡢ

ઝкӖූނสd 

2cᆂཤЩၙcॠۚઝٟē௦ੋಇܤᆑᅖଶ૧ူಁߙᆑᅖҗ
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3cပ༝ࠩટၗкԅСྜٝܤᆴēޛՇԅСྜંົܤ

 ༣֟Ⴚᆳۚᅹd܊Сēωนܣޙ̟

4cޟ༣ྻӖඹଶ૧ಁߙนᄷԤēඔغဈк͐ࣖۢટॏē

ჼкޮᄔढ़ē႙ஜ͐ࣖॆટॏd 

5cںܤෳ࠼Ⴞēަࣙ०ࣛႾСଶӽదէೇЦē

્ॏࣴӖ MG ଶ૧ၽڳԅ२ۤᄉէd 

6cঌϦߑcਘ྾ۤкࠡక͐ࣖྑถఁූނჼႾē

ၽ֟ટॏc႙ᄔટॏۤᆇ·ၮᆴટॏԉֺੋပԅඔغd 

7c̟ზ౨ೇ٤ഓԅྑڕௐēఐШၮݯᄥۤྜڕ

 ੦dࣅ

2012 ભ٤ഓޟߜ༣ͬћ̥ླྀԅՖᄝē৸ؤ࣍cᦒᦎࠩיē

ֺ̈́ޙ෩ೇЦēॏჺ௦ભჼк२ၼҗݻޤĢႝ ಬࠩ௦

ੋҗē્ ॏඔۢغࡉჺટॏۤ࠼ޝڳટॏĢ଼ ืပ༝ಇܤ

ပຫ٤ഓ୯Ϥഈॆcၮךڂූނкںԅ౨܊ē௲ͬᄷᆦي؟

ഈЮēྻ॥ۚԅྜݍݻͱಀڜْۤ࠘ݖӖڂՊԅ̙܈d 

 

ྻ౨ͱفைڂՊӖݖಌ࿐d 

 

 

上海汽车集团股份有限公司 

董  事  会 

2012 年 5 月 24 日 
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上海汽车集团股份有限公司 

2011 年度股东大会会议材料之二 

 

2011 Үֶ ᴐ  

 

各位股东： 

ຣ٤ߜഓ 2011 ભէಹٝݖᆴெࣣͱفఢຏēைိಌ࿐d 

Уȁ Үֶ ᴐ ᾳ 

2011 ભէ٤ഓಹٔݖw٤ഓ֥xcw٤ഓჃёx؎ိԅ

ॆۤ࿌ē·ᆂճ௦ڂՊؕ႓ԅ࠺ಊēམٌ̟ზwಹݖ࿐

ಹڟ႕xԅྑௐēᄱಬஷੈোᄏ႓ēֳڟݾݲႺٝᆴēճ٤

ഓྦྷ֥ၮᆴெࣣcᄷӖᆇСᄷᆦԉᄷྑಹົcՌಹۤڕމغसఆ

ၔྦྷ֥োᄏெࣣࠩॴڟۦ֥ۦԅ՜ē્ ॏป٤ܙഓރ௦

 d֥ۦՊԅڂ

    ͱفઝē٤ഓಹ٫ݖლ 7 ұݖ࿐ēఢຏġ 

    1cಹݖങࠝಥങұݖ࿐ဟ 2011 ભ 3 ၥ 29 ఐლē௦

ರဈெޝᆇࠡӉׂူಬނ٤ഓ>ဟڑॴwڶಹѻωಌ࿐ඹ

ࣣԅᅥົͱف>ԅ࿐̣xcwڑဟ٤ഓޙݖჿІcޙٹޙݖέٗԅ

࿐̣xcw2010 ભէಹٝݖᆴͱفxcw2010 ભભէͱރفႫྑxc

wڑဟ၇ޙ 2011 ભէఐШ߬॓ڑ྾ࠡ֍ԅ࿐̣xcw
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ಹݖಹົࠩͱفĢ٤ഓՌಹcᆙϪۤୣڕމغसఆၔၽ

ᄷӖᆇСᄷᆦރఐШᄓᄏڶёᄯஷੈ࠰႓ēਠပดֱ֥c

Պڂ٤ഓॆۤڽw٤ഓჃёxԅெࣣ֟ಓēਠပۤڟ֥

ԅนd 

2cଜঽெࣣ 

ͱفઝē٤ഓམٌ̟ზଜঽပڟڑՇēюॴ 4 Շ

ͱۤف 84 ّংನف٤ԅଜঽēඋιಾၽ٤ഓѴܣcࢅІރಬ

ಠᄷӖᆇСᄷᆦڶёᄯēᆳӾԛྡྷನප૧ēΥੇޮڂӖϏՎē

ѩדোଜঽ࿌ēރನف٤ᄷӖᆇСᄷᆦࠩႺெࣣē௲ͬ

Ϡѩ٤ݧفԈٗჾ٤࢜ઝਠပ֟ಓفӖᆇრԅᄉெdͱڜ

ॆރঽ٤ഓڟԅெēਠပ֟ຣઝᄉெఆၔပดف

ဈઝ৹৻٤ഓڂରԅெࣣd 

    3cА٤ഓϭெࣣ 

    ٤ഓ 2011 ભէϭͱ࠼ྸفԃஷܟစޙݖಝಹൎပຫ٤

ഓďྻຏ߅ыqԃஷrĐಌޙēωѻॴγᅹํͬঝ࿉ߎԅಌޙ

ͱفd٤ഓ 2011 ભէϭͱفટٴყಬcֱڔࢺ٤ഓԅϭ

ᅱࣣۤ࠼юڴd 

    4cނᆇࠡರဈெࣣ 

2010 ભ 12 ၥ 10 ఐ٤ഓඹ֟٤ׄڶ A ରֺēྻڂڂ

13.87 ၍/ڂԅޮٌē֟ॴ 720,980,533 ᆇࠡނରē٫ڂڂ

9,999,999,992.71 ၍ēࣈ҂֟ဈ܊ಬޝނᆇࠡࡊ֍นఆ

Λ 9,878,999,992.71 ၍d٤ഓ؞ߜނᆇࠡӉׂဟ٤ഓၽ౨

ϭ٤ഓोԅނᆇࠡᅥဈܜē2010 ભ 12 ၥ 31 ఐ؞

ဥ֍นޝᆇࠡಬނ 988,271.45 ฃ၍ďॆۃೌదĐdࠉᄠ 2011

ભ 12 ၥ 31 ఐē٤ഓྸदޙರဈނᆇࠡ 422,378.43 ฃ၍ē౨

೭ᅥܜဥ֍น 575,854.01 ฃ၍ďͧॆۃೌద 9,960.99 ฃ၍Đd 
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ٳךڂ৹ᆇСອ֟ךڂڑރԈޚԉٝᆴྸಬಠюē߬ ྾ڶ

ёᄯร֟ຣӉၽઝ߬྾ྻރ٤ڽഓڂՊॆԅெࣣd 

    6c߬॓ڑ྾ெࣣ 

ͱفઝ٤ഓ౨ںкٝ ďྜූނĐᆙ٤ഓۤ౨ںкٝ

ྜပຫ٤ഓ֟ٳךڂ৹ᆇСē؞ಹົٲю߬॓ڑ྾d٤ഓ̟ზ

w٤ഓჃёxۤw߬॓ڑ྾ڕसᄥէxԅڟՇēোॴອࢅІ

ё༝ēֺ॓ڑၽՌಹڂރݖՊӖݖಌ࿐ۤζڶࢅёᄯ࢈োॴݍ

Υ࿌ĢҮົ߬॓ڑ྾ֺ̣ۦसcՇޮ٤଼ēร֟ຣပڽ౨ೇ

٤ഓރᄯ໌ڂՊॆԅெࣣd 

ଛᅹē2009ݖՊӖڂ٤ഓ࠼ ભ٤ഓူڂڂࣅՊ༣ஆॴwּ

٢ࣟޯ໘࿐xcwࠡకߑป༉ଅۤߑԙᆟই໘࿐xcwঌϦිރ์

wჼкӝसࣟޯ໘ރࣟޯ໘࿐xࣟޯ໘࿐xcwಓС
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Ωᄥԅw٤ഓ 2011 ભէઝϦࣅᄥିޮͱفxζವල࿉d 

8c٤ഓͱفॆమලΑӖ႙Щԅெࣣ 

٤ഓ 2011 ભէಬຣڢ೫ဟ٤ഓॆࡊమ 202.22 ࿁၍ēࠀ

2010 ભէďԸჼĐලΑ႙Щ ࠀ,47.30% 2010 ભէďԸჼ܊Đ

ලΑ႙Щ 23.38%d٤ഓॆࡊమӖ႙Щԅᅖྑၐ࿙ġྡྷಾ 2011

ભ٤ഓݾݲճೇЦ႙ຏߦԅටႾēნ к२ࠩྡྷϤඔಖē

 400 ฃ१ēලΑ႙Щ 12%ēڟ੦ညಽࠩྡྷϤຣĢ֝ಾ٤ഓჼ

к୲ྜӖॏညܤСଶٲࠒēඔغСଶࡉჺટॏēӛՎॆഃ଼ੜ

ມඔಖd 

2012 ભಾ٤ഓᆇСᄷᆦ܊ಬຣкСྜढ़ჼၮᆴԅԛྡྷ

ભē٤ഓಹޟߜݖ༣ݾݲஷੈc࠰ֳڟ႓ԙႺْົٝᆴēѩ

՜ᄏ႓ē્োד ॏป٤ܙഓރ௦ڂՊԅ֥ۦēҼࠩ٤

ഓᄭसഃ଼ћ༣ඔಖd 

 

ྻ౨ͱفைڂՊӖݖಌ࿐d 

 

 

 

                               上海汽车集团股份有限公司 

监  事  会 

                                2012 年 5 月 24 日 
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ؐЩূຕಓҶ 2011 ભ 3 ၥ 25 ఐ୯Ӥఉಌޙพၔݖพၔēѻ

ॴ 6 ұಌޙพၔݖݖ࿐dؐ Щূຕಓѩ݈֟דၽֺ֥ੋԅᅥ

ྜညಽēน٤ഓಬಠᄷӖᆇСᄷᆦcΩᄥՇϭͱفcઝ

Ϧࣅᄥຂcֽ ֳ֥פຢԉֺੋඔ٢ॴߙ࿐dؐ Щূຕಓ̟ზ

٤ഓwՌಹݖಌޙพၔݖભͱٝᆴڟёxԅྑௐēѻॴಌޙพ

ၔူݖભಌᅟЈޙݖಝԅٮඹݖēωճ٤ഓ 2011 ભભէͱفԅ

Ωᄥރನࠩ՜Ҽ̝૦d 

֝c֟ζ՟ोՌಹ࿉ߎெࣣ 

1c2011 ભ 2 ၥ 21 ఐლԅങࠝ֝ಥసұՌಹݖ౨ēแਬ

֟ζॴwڑဟଷఉ٤ഓ،ᆙϪԅ՟ो࿉ߎxēճ٤ഓଷఉྜྷစੜ

ຕಓน٤ഓ،ᆙϪζವල࿉d 

2c2011 ભ 3 ၥ 8 ఐლԅങࠝ֝ಥങұՌಹݖ౨ēแਬ֟

ζॴwڑဟٗܰ٤ഓ՟ोՌಹԅ՟ो࿉ߎxēճ٤ഓٗܰ՟ोՌ

ಹಹྲζವල࿉d 

3c2011 ભ 3 ၥ 29 ఐლԅങࠝ֝ಥ๔ұՌಹݖ౨ēแਬ

֟ζॴwڑဟ٤ഓޙݖჿІcޙٹޙݖέٗԅᅥົഊੜxcwڑဟ

٤ഓͱفճෳӤͬெֺࣣ॓ڑރႽĀĐġ٤ഓ
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ಓူ٤ഓۦᆴူ֥ಹϦࠩᆶ൫߬ঠēॴ٤ࠓഓճෳۦᆴݮ

·ெࣣ֥ۤಹٝᆴெࣣĢ11 ၥဍߙຕಓۤؐЩূຕಓࢩ

Гॴ٤ഓںෳ࠼ெࣣēၽڳЩݮԙಬԙॴࠓ MG ڳ

٤ഓ࠼ெࣣྻރޏڳ೬ᄯСଶཙ֟ெࣣēၽԃڳऒͭӖᄹ

к٤ഓԸཙ٤ഓᄷྑۦᆴ࠼͔ݤރСଶཙ֟ெࣣēωူӖᄹ

ֺੋࠩॴဖۚಇదԅ߬ঠdඹڶಇదຣЦcַڜԸཙēแਬٗ

௦ੋԙॴࠓॴ٤ഓಓС࠼ۦރᆇۦᆴெࣣēճ٤ഓࠩྡྷϤަࣙ

җᅧပॴٗಇࢹԅఊಭēලನྙนแਬٗۚԙࠩՌಹࢅݖ

Іඔ٢ॴပॆඨߑd 

ၽ՜Ҽ٤ഓᆳۚଜঽٝᆴֺੋē٤ഓ௦ભ٫֟ϣॴ 4 

Շͱۤف 84 ெࣣ՛فēแਬճ٤ഓᄷӖಹົԅ٤فংನ٤ך

ࠩॴ՜ူۢАēਠပ֟ຣف٤ᄯပ༓ަྻٗჾݧϠѩԅெ

ࣣēပ໒ԙোॴ՟ोՌಹԅᄏ႓ēปܙॴ٤ഓჼॆۤಀݖ

٤ᄹڂՊԅ֥ۦd 

ങcୣٝᆴ 

1cͱفઝēแਬรပඔ࿐ლՌಹݖԅெࣣ֟ಓd 

2
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上海汽车集团股份有限公司 





 上海汽车集团股份有限公司 2011 年度股东大会 
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上海汽车集团股份有限公司 

2011 年度股东大会会议材料之六 

 

2011  

 

各位股东： 

 

ைಌ࿐ 2011 ભભէͱރفႫྑďືߎ·Đd 

 

 

 

 

 

上海汽车集团股份有限公司 

2012 年 5 月 24 日 
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上海汽车集团股份有限公司 

2011 年度股东大会会议材料之七 

 

ὯұѝЭ ֗Ὠ ᵏ ᶑ  

 

各位股东： 

นು౨ඹဈкࠡకပຫ႓ఉ٤ഓྜࣙമ֟Ⴚԅ༓

ྑēਁ ᆠୣ࠼ݣՎճᆇࠡԅྑௐēٗ ۚԙҼࠩ౨ںඹဈԅೇЦ

ē٤ഓથนୣඔ٢ᆙ֍दޙϢбڶఆΛ 80 ࿁၍ďۃ 80 ࿁

၍ĐԅӤͬd 

Ӥͬԅပ໒นᆑڂՊӖݖඹ܊ڶᄠ 2013 ભლԅભէڂ

ՊӖݖᄍఐᄘd 

ၽಬಠᄯē٤ഓᆙϪࢶၽӤͬࠡ֍ϢбڶఆΛ 80 ࿁

၍ďۃ 80 ࿁၍Đԅຫ֍ઝஆ೧ူӤͬອڑԅำߑē٤ഓߜၽӤ

ͬಬ֟ޝಓನိྻف٤d 

ྻ౨࿐̣ைڂՊӖݖಌ࿐d 

 

上海汽车集团股份有限公司 

2012 年 5 月 24 日 

ؘġ 

౨ඹဈкࠡకပຫ႓ఉ٤ഓಾဎ·٤ഓڂࣅ 98.59%ԅ

౨ںкූނϭပຫ႓ఉ٤ഓēူ Ally Financial Inc.ۤ౨

ᆇ୲ྜēᅟЈᆇ·ࠡนఆۦඹဈкပຫ٤ഓ٫ලᆇಁोԅں

Λ 15 ࿁၍dࠉᄠ 2011 ભ 12 ၥ 31 ఐē٤؞ഓᆙᆇСน 348.21

࿁၍ēࡊᆇСน 42.84 ࿁၍ēᆇСؕႯ 87.7%ēᆇ·ѩᆠน

13.37%d 
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上海汽车集团股份有限公司 

2011 年度股东大会会议材料之九 

 

Ὧұ ♥ ֶ Ү╘ Ὠ  

֗Ὠ ╘  

 

各位股东： 

٤ഓ 2010 ભէڂՊӖݖ
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上海汽车集团股份有限公司 

2011 年度股东大会会议材料之十二 

 

Ὧұ Ὠ Ү  

 

各位股东： 

٤ഓၽᆇСᄷᆦྸ܊ಬຣкСྜढ़ჼ౨ೇē٤ഓᆇСڟ

੦ۤྜֳถࠀᄷᆦပॴࠀӖࣴႺē՟ोՌಹൎѕӤԅ႓ఉྙ

ပࠀӖ႙ަd 

ो՟ोՌಹᄥէԅᄗӽߙဟၽ౨ೇ٤ഓڑw٤ഓ֥xcwٔ

࿉ߎxcw౨ೇ٤ഓᄭसᅹ႕xԉ֥֥ۤڟw٤ഓჃёxԅပڑ

ලރ੦౨ೇ٤ഓڟઝອ࠭ڳெࣣۤޝৎ٤ഓಬࢩۦՇēၽᆘڟ

ྜ౨ೇ٤ഓ՟ोՌಹࠣඬഃ଼܊ēથ٤ߜഓ՟ोՌಹભէࠣඬγ

ᅹဎ 5 ฃ၍/ભ/ఆďۃഅĐԸჼᄠ 10 ฃ၍/ભ/ఆďۃഅĐd՟ो

Ռಹѻ٤ഓՌಹݖԉݖ࿐ୣރರᄏನൎ֟ಓԅອڑ

ဈဎ٤ഓѕӤd  

౨೭ࠣඬγᅹҶ 2012 ભ୯ᄓd 

 

ྻ౨࿐̣ைڂՊӖݖಌ࿐d 

 

 

 

上海汽车集团股份有限公司 

2012 年 5 月 24 日 
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上海汽车集团股份有限公司 

2011 年度股东大会会议材料之十三 

 

ὯұὨ Үֶ ѡ  

 

各位股东： 

٤ഓԛങࠝՌಹݖՌಹఉဟ 2011 ભ 6 ၥ 16 ఐࠝਁd࠼

٤ഓ 2010 ભէڂՊӖݖಌ࿐ଛᅹē٤ഓԛങࠝՌಹݖՌಹԅఉ

ཛྷЩϢбڶ·ұᄷᆦݦԄଛᅹωಬಠ܊ԅঢّၥdຣٔw٤

ഓ֥xcwᄃ௪֥xcw٤ഓჃёxԉပڟڑՇēճ٤ഓՌಹࠩݖ

ܰࠝ༪ࡨd 

٤ഓԛ๔ࠝՌಹݖဎ
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ՌಹݖՌಹĢ༪ࡨСಓԅՌಹူ٤࠼ഓᄏٝᅖ༪ࡨСಓԅ 1 

ᄏٝӝζՌಹ٫ලᆦю٤ഓԛ๔ࠝՌಹݖd 

 

 

上海汽车集团股份有限公司 

2012 年 5 月 24 日 

 

ؘġ 

ҷ Үֶ ҮḀ ӝ  

 

Уȁ ҮḀ ӝ̂ ‚ ̃ 

ဥᅼ଼ġઓē1960 ભ 1 ၥѻಓēཙࡎಓ༰ॅēϐಶ༰สē

߽,ϐಶಓӽಝdႛఉලޖӖ༰ݯٝёຂ߽ಝēලޖӖ༰

кٝёຂ߽ಝc،ᅖఉcᅖఉટၗкٝёᄯШ،ᅖఉē

ලޖӖ༰к༰ၝШ،ၝЩcၝЩdຣఉ౨ںкٝྜ(ූނ)

ᆙ٤ഓՌಹēලޖӖ༰Щᅙसcк༰ၝၝЩd 

ಋܟߙġઓē1953 ભ 3 ၥѻಓēᄯ٫ӴၔēཙࡎಓΘྜē

٤ഓᆙ॓ྜٝݯкࣸںಝdႛఉ౨ޖ࠼މغस༰ϐಶēڕ

सē౨࠼ٝྜပຫ٤ഓᆙݯस͗٤،ᅖఉēಇጊᄯఫк࠼

ᆙϪಝޖ࠼Đᆙ٤ഓᆙϪ͗٤ᅖఉc،ᆙූނкٝྜďں

͗٤ᅖఉcᆙϪᅙसc،ᆙޖ࠼ಝᆙϪ͗٤ᅖఉē౨ں

кٝྜďූނĐᆙ٤ഓ،ᆙϪē౨ںкךڂූނပຫ٤ഓ،ᆙ

Ϫc،ᆙϪঌϦྜߑՌಹࡥᅖē౨ںкٝྜďූނĐᆙ

٤ഓᆙϪcӴพ،ೠޚdຣఉ౨ںкךڂූނပຫ٤ഓ،Ռಹ

ЩcӴพ،ೠޚd 

ч  ۾ġઓē1961 ભ 3 ၥѻಓēᄯ٫ӴၔēӖ༰Θྜēٝ
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༰༰ಶēٝމغёಝď߽މĐēޖ࠼މغಝdႛఉ౨ںкٝ

ྜ୕Պ߿кົંᆦ،ᆙ࠼सē౨ںඹဈкပຫ٤ഓ،ᆙ࠼सc

ᆙ࠼सē౨ںкٝྜďූނĐᆙ٤ഓ،ᆙϪ౨ںඹဈкပ

ຫ٤ഓᆙ࠼सē౨ںкךڂූނပຫ٤ഓᆙϪcӴพ،ೠޚē

౨ںкٝྜďූނĐᆙ٤ഓ،ՌಹЩcӴพ،ೠޚc౨ںк

кںdຣఉ౨ޚပຫ٤ഓ،ՌಹЩcᆙϪcӴพ،ೠךڂූނ

 dޚပຫ٤ഓ،ՌಹЩcᆙϪcӴพ،ೠךڂූނ

ܑਔ၍ġઓē1951 ભ 4 ၥѻಓēᄯ٫ӴၔēཙࡎಓΘྜē

ںಝdႛఉ౨ޖ࠼މغĐēމёಝď߽ٝމغस༰ϐಶēڕ

सᅙ࠼सcᆙ࠼٤ഓ،ᆙ॓ྜٝݯкࣸںЬЬЩē౨ݯࣸ

सē౨ںкٝྜᆙ٤ഓᆙ࠼सᅙसc،ᆙ࠼सē౨ںкٝྜ

ᆙ٤ഓ،ᆙϪ౨ݘںᄹкᄥႏပຫ٤ഓᆙ࠼सē౨ںкٝ

ྜᆙ٤ഓ،ᆙϪē౨ںкٝྜďූނĐᆙ٤ഓ،ᆙϪ౨ں

кပຫ٤ഓ،ᆙ࠼सē౨ںкٝྜďූނĐᆙ٤ഓ،ᆙϪ౨

ںसē౨࠼ඹဈкပຫ٤ഓᆙںसc౨࠼кပຫ٤ഓ،ᆙں

кٝྜďූނĐᆙ٤ഓᆙϪcӴพ،ೠޚē౨ںкٝྜďނ

ූĐᆙ٤ഓᆙϪcӴพ،ೠޚc౨ںкךڂූނပຫ٤ഓՌಹ

ЩcӴพೠޚē౨ںкٝ ďྜූނĐᆙ٤ഓՌಹЩcӴพೠޚc

౨ںкךڂූނပຫ٤ഓՌಹЩcӴพೠޚdຣఉ౨ںкނ

 dޚပຫ٤ഓՌಹЩcӴพೠךڂූ

  ఔġઓē1952 ભ 11 ၥѻಓēᄯ٫Ӵၔēཙࡎಓ༰ॅē

ϐಶ༰สē߽ ēϐಶಓӽಝdႛఉ౨ںϭ࠼Ӗ༰ߣಝc،߽ē

౨ںϭ࠼Ӗ༰߽cϐಶಓӽಝcޙݖ༰ຂ،ᅖఉēΘ৴ฏܟჲ

ᆙ٤ഓՌಹē౨(ූނ)кٝྜںఆēຣఉ౨ݤۦಝಹൎޙݖ

 ༰ၝ،ၝЩdޙݖޥڳںပຫ٤ഓՌಹē౨ךڂූނкں
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上海汽车集团股份有限公司 

2011 年度股东大会会议材料之十四 

 

ὯұὨ Үֶ ѡ  

 

各位股东： 

٤ഓԛങࠝಹݖಹఉဟ 2011 ભ 6 ၥ 16 ఐࠝਁd࠼

٤ഓ 2010 ભէڂՊӖݖಌ࿐ଛᅹē٤ഓԛങࠝಹݖಹԅఉ

ཛྷЩϢбڶ·ұᄷᆦݦԄଛᅹωಬಠ܊ԅঢّၥdຣٔw٤

ഓ֥xcwᄃ௪֥xcw٤ഓჃёxԉပڟڑՇēճ٤ഓಹࠩݖ

ܰࠝ༪ࡨd 

٤ഓԛ๔ࠝಹݖဎ 5ಹᆦюēୣ ᄯᄏٝӝζಹ 2d
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ϦϦЩē౨ںкٝྜďූނĐᆙ٤ഓӴพ،ೠޚᆙϦӴพೠ

ᆙޚพೠޠcޚပຫ٤ഓӴพ،ೠךڂූނкںdຣఉ౨ޚ

ϦӴพೠޚd 
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上海汽车集团股份有限公司 

2011 年度股东大会会议材料之十五 

 

Ὧұᶢ ȇὨ Ȉ  

 

各位股东： 

นࠩྡྷϤੜ௲٤ഓՌಹݖఆēՌಹݖથճw٤ഓჃёxᆴ

ఢຏ༉Ոġ 

ԛྡྷ̈́ঌ๔ඨ ၐนġqՌಹݖဎ 9Ĕ11 Ռಹᆦюēಁ Ռಹ

Щྡྷఆē،ՌಹЩయؤఆdr 

થ༉ՈนġqՌಹݖဎ 9 ՌಹᆦюēಁՌಹЩྡྷఆē،Ռ

ಹЩయؤఆdr 

ලನēนࠩྡྷϤަஜ٤ഓಹݖᆦᄎಁߙēಹݖથճw٤

ഓჃёxᆴఢຏ༉Ոġ 

ԛঢಥඨ  ԛ֝ࣛ  ၐนġqಹݖᆑლނԅڂՊӖݖ,

ဎಹݖᅖᅖћdಹݖᅖϢટোᄏݧϢোᄏನဎ

͖ྻ౨ಹ٫ලࡨԅྡྷಹᅖћdr 
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上海汽车集团股份有限公司 

2011 年度股东大会会议材料之十六 

 

Ὧұᶢ ȇὨ п ֶ Ү ‡Ȉ  

 

各位股东： 

࿙થճw٤ഓჃёxࠩ༉ՈēಹݖથճwڂՊӖݖ࿐ಹ

 ఢຏġ႕xࠩອ༉Ոēڟ

ԛసಥ̶ඨ ԛ֝ࣛ  ၐนġqಹݖᆑლނԅڂՊӖݖē

ဎಹݖᅖᅖћdಹݖᅖϢટোᄏݧϢোᄏನē

ဎ͖ྻ౨ಹ٫ලࡨԅྡྷಹᅖћdr 

થ༉ՈนġqಹݖᆑლނԅڂՊӖݖēဎಹݖᅖᅖ

ћdಹݖᅖϢટোᄏݧϢোᄏನēဎಹݖ،ᅖ

ᅖћĢಹݖ،ᅖϢટোᄏݧრϢোᄏನēဎ͖ྻ

౨ಹ٫ලࡨԅྡྷಹᅖћdr 

 

ྻ౨࿐̣ைڂՊӖݖಌ࿐d 

 

 

 

上海汽车集团股份有限公司 

监  事  会 

2012 年 5 月 24 日 
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上海汽车集团股份有限公司 

2011 年度股东大会会议材料之十七 

 

Ὧұᶢ ȇὨ Үֶ Ү ‡Ȉ  

 

各位股东： 

࿙થճw٤ഓჃёxࠩ༉ՈēՌಹݖથճw٤ഓՌಹݖ࿐

ಹڟ႕xࠩອ༉Ոēఢຏġ 

ԛ๔ඨ ၐนġqՌಹݖဎ 9Ĕ11 Ռಹᆦюēωಁ՟ोՌಹē

՟ोՌಹఆϢဟՌಹݖఆԅసדᄍྡྷdՌಹಁݖՌಹЩྡྷ

ఆē،ՌಹЩయؤఆdr 

થ༉ՈนġqՌಹݖဎ 9 Ռಹᆦюēωಁ՟ोՌಹē՟ो

ՌಹఆϢဟՌಹݖఆԅసדᄍྡྷdՌಹಁݖՌಹЩྡྷఆē

،ՌಹЩయؤఆdr 

 

ྻ౨࿐̣ைڂՊӖݖಌ࿐d 

 

 

上海汽车集团股份有限公司 

董  事  会 

2012 年 5 月 24 日 
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上海汽车集团股份有限公司 

2011 年度股东大会会议材料之十八 

 

Ὧұᶢ ȇὨ Үֶ Ү ‡Ȉ  

 

各位股东： 

࿙થճw٤ഓჃёxࠩ༉Ոēಹݖથճw٤ഓಹݖ࿐

ಹڟ႕xࠩອ༉Ոēఢຏġ 

ԛసඨ  ၐนġqಹݖဎ 3Ĕ5 ಹᆦюēୣ ᄯᄏٝӝζ

ပ֥cಹᅖྡྷఆdಁݖಹᄍྡྷdדಹΑैϢԎဟస

 drི࠼ԅٝᆴڑອݧԉֺੋԅᅥྜᄉಭޙݖ
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