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上海汽车集团股份有限公司 

董事会议事规则 

 

 
第一章  总则 

第一条  Ѱ㿺㤹㪙ӁՐⲺ䇤Ӂᯯᕅૂߩㆌ㺂Ѱθ⺤ؓ㪙ӁՐ㿺

㤹Ƚ儎᭾䘆֒ૂᇗងȽ〇ᆜߩㆌθṯᦤɅѣ঄Ӱ≇ާૂളޢਮ⌋Ɇδԛ

сㆶ〦Ʌޢਮ⌋ɆεȽɅѣ঄Ӱ≇ާૂള䇷࡮⌋ɆɅрᐸޢਮ⋱⨼ࡏ߼Ɇ

Ʌрᐸޢਮㄖぁ᤽ᕋɆɅр⎭䇷࡮Ӛ᱉ᡶ㛗⾞рᐸ㿺ࡏɆɅр⎭䇷࡮Ӛ

᱉ᡶрᐸޢਮ㠠ᗁⴇ㇗᤽ᕋㅢ 1 ਭĂĂ㿺㤹䘆֒Ɇ਀Ʌр⎭⊳䖜䳼ഘ

㛗Գᴿ䲆ޢਮㄖぁɆδԛсㆶ〦ɅޢਮㄖぁɆεⲺᴿީ㿺ᇐθ࡬ᇐᵢ㿺

 Ⱦࡏ

第二条  㪙ӁՐሯ㛗ђཝՐ䍕䍙Ⱦ䲚ṯᦤ⌋ᗁȽ㺂᭵⌋㿺Ƚ䜞䰞

㿺ㄖㅿ㿺㤹ᙝᮽԬૂɅޢਮㄖぁɆㅿ㿺ᇐθᓊ⭧㛗ђཝՐᇗ䇤ߩᇐⲺ

Ӂ亯ཌθൽ⭧㪙ӁՐᇗ䇤ߩᇐȾ㪙ӁՐ㺂ֵсࡍ㚂ᵹφ 

δжεਢ䳼㛗ђཝՐθᒬੇ㛗ђཝՐᣛ઀ᐛ֒χ 

δӂεᢝ㺂㛗ђཝՐⲺߩ䇤χ 

δпεߩᇐޢਮⲺ㔅㩛䇗ૂࡈᣋ䍺ᯯṾχ 

δ഑ε࡬䇘ޢਮⲺᒪᓜ䍘ࣗ人㇍ᯯṾȽߩ㇍ᯯṾχ 

δӊε࡬䇘ޢਮⲺ࠼⏜࡟䞃ᯯṾૂᕛ㺛ӅᦕᯯṾχ 

δޣε࡬䇘ޢਮ໔ࣖᡌ㘻ࠅቇ⌞߂䍺ᵢȽਇ㺂ٰ࡮ᡌެԌ䇷࡮਀

рᐸᯯṾχ 

δйεᤕ䇘ޢਮ䠃ཝ᭬䍣Ƚ᭬䍣ᵢޢਮ㛗⾞ᡌ㘻ਾᒬȽ࠼㄁Ƚ䀙

ᮙ਀਎ᴪޢਮᖘᕅⲺᯯṾχ 

δޡε൞㛗ђཝՐᦾᵹ㤹പ޻θߩᇐޢਮሯཌᣋ䍺Ƚ᭬䍣࠰୤䍺

ӝȽ䍺ӝᣫᣲȽሯཌ᣻ؓӁ亯Ƚညᢎ⨼䍘Ƚީ㚊Ӛ᱉Ƚሯཌᦆ䎖ㅿӁ

亯χ 
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δғεߩᇐޢਮ޻䜞㇗⨼ᵰᶺⲺ䇴㖤χ 

δॷεߩᇐ㚎Աᡌ㘻䀙㚎ޢਮᙱ㻷Ƚ㪙ӁՐ『Ҝθᒬߩᇐެᣛ䞢

Ӂ亯ૂྌᜟӁ亯χṯᦤᙱ㻷Ⲻᨆ੃θߩᇐ㚎Աᡌ㘻䀙㚎ޢਮࢥᙱ㻷Ƚ

䍘ࣗᙱⴇȽᙱᐛぁᐾȽᙱ⌋ᗁ亴䰤ㅿ儎㓝㇗⨼Ӱ઎θᒬߩᇐެᣛ䞢Ӂ

亯ૂྌᜟӁ亯χ 

δॷжε࡬䇘ޢਮⲺะᵢ㇗⨼࡬ᓜχ 

δॷӂε࡬䇘ɅޢਮㄖぁɆⲺᯯ᭯ؤṾχ 

δॷпε㇗⨼ޢਮؗᚥᣡ䵨Ӂ亯χ 

δॷ഑εੇ㛗ђཝՐᨆ䈭㚎䈭ᡌᴪᦘѰޢਮᇗ䇗ⲺՐ䇗ᐾӁࣗ

ᡶχ 

δॷӊε੢਌ޢਮᙱ㻷Ⲻᐛ֒≽ᣛᒬỶḛᙱ㻷Ⲻᐛ֒χ 

δॷޣε⌋ᗁȽ㺂᭵⌋㿺Ƚ䜞䰞㿺ㄖᡌɅޢਮㄖぁɆᦾҾⲺެԌ

㚂ᵹȾ 

第三条  㪙ӁՐӡᴿᒬᢵ᣻⌋ᗁȽ⌋㿺ૂɅޢਮㄖぁɆ㿺ᇐⲺᵹ

 Սૂⴇ㇗䜞䰞Ⲻᢵ䈰ȾޢਮȽ㛗ђȽ⽴Րޢѿࣗθኛ㺂ሯૂ࡟

第四条  㪙ӁՐ䇴㄁пѠщ䰞ည઎Րφᡎ⮛ф ESG ਥᤷ㔣ਇኋည

઎ՐȽᇗ䇗ည઎Րૂᨆ੃Ƚ㯠䞢ф㘹Ṯည઎ՐȾ 

ᡎ⮛ф ESG ਥᤷ㔣ਇኋည઎ՐⲺѱ㾷㚂䍙ᱥφδ1ε䍕䍙䇺զޢ

ਮᡎ⮛㿺ࡈⲺ࡬䇘Ƚᢝ㺂⍷ぁχδ2ε䍕䍙ሯ ESGδ⧥ູȽ⽴ՐȽ⋱⨼ε

ㅿਥᤷ㔣ਇኋ᭵ㆌ䘑㺂⹊ガθѰ㪙ӁՐ࡬ᇐޢਮਇኋⴤḽૂਇኋᯯ䪾

ᨆבᔰ䇤χδ3εᇗḛޢਮѣ䮵ᵕਇኋᡎ⮛㿺ૂࡈᢝ㺂ᯯṾθԛ਀ޢਮ

ᒪᓜ ESG ᣛ਀

ESG
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ᇗṮᣀީ֒⭞θ᧞䘑ޢਮד⌋㔅㩛Ƚਾ㿺㇗⨼Ⱦ 

 

第二章  董事会会议的召开 

第十条  
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第十八条  㪙ӁՐࣔޢᇚ൞᭬ࢃࡦᶗᡶ䘦Ҝ䶘ᨆ䇤ᡌᴿީᶆᯏ

੄θᓊᖉӄᖉᰛ䖢Ӛ㪙Ӂ䮵Ⱦ㪙Ӂ䮵䇚ѰᨆṾ޻ᇯу᱄⺤Ƚуޭ։ᡌ

㘻ᴿީᶆᯏу࠼ݻⲺθਥԛ㾷≸ᨆ䇤Ӱ᭯ؤᡌ㘻㺛ݻȾ 

第十九条  㪙Ӂ䮵ᓊᖉ㠠᧛ࡦਢᔶ㪙ӁՐѪᰬՐ䇤Ⲻᨆ䇤ᡌ㘻

䇷࡮ⴇ㇗䜞䰞Ⲻ㾷≸੄ॷᰛ޻θਢ䳼㪙ӁՐՐ䇤ᒬѱᤷՐ䇤Ⱦ 

第二十条  ࠗ䴶㪙ӁՐᇗ䇤ⲺӁ亯θൽᓊᨆࢃᣛ䘷ᴿީᶆᯏθԛ

ؓ䇷㪙Ӂ൞Րࢃሯᇗ䇤Ӂ亯ᴿ࠼ݻⲺ⹊ガҼ䀙Ⱦ㪙ӁՐਢᔶՐ䇤ᰬᓊ

൞ਇ࠰Ր䇤䙐⸛ⲺੂᰬθሼՐ䇤䇤从Ⲻ⴮ީ㜂Ქ䍺ᯏૂᴿࣟӄ㪙Ӂ⨼

䀙ޢਮѐࣗ䘑ኋⲺؗᚥૂᮦᦤ䘷䗴ᡶᴿ㪙ӁȾ 

ᖉӂ੃ᡌӂ੃ԛр⤢㄁㪙Ӂ䇚Ѱ䍺ᯏу࠼ݻᡌ䇰䇷у᱄⺤ᰬθਥ

㚊੃ᨆ࠰ᔬᵕਢᔶ㪙ӁՐՐ䇤ᡌᔬᵕᇗ䇤㪙ӁՐᤕ䇤Ⲻ䜞࠼Ӂ亯θ㪙

ӁՐᓊҾԛ䟽㓩Ⱦ 

第二十一条  㪙ӁՐՐ䇤ᓊ⭧䎻䗽ঀᮦⲺ㪙Ӂ࠰ᑣᯯਥѴ㺂ȾR

ީ㪙Ӂᤈу࠰ᑣᡌ㘻ᙖӄ࠰ᑣՐ䇤ሲ㠪ᰖ⌋┗䏩Ր䇤ਢᔶⲺᴶքӰ

ᮦ㾷≸ᰬθ㪙Ӂ䮵ૂ㪙ӁՐ『Ҝᓊᖉ਀ᰬੇⴇ㇗䜞䰞ᣛ઀Ⱦ 

ⴇӁਥԛࡍᑣ㪙ӁՐՐ䇤θᙱ㻷ૂ㪙ӁՐ『Ҝᵠ޲Ա㪙ӁⲺθᓊ

ᖉࡍᑣ㪙ӁՐՐ䇤θՐ䇤ѱᤷӰ䇚Ѱᴿᗻ㾷Ⲻθਥԛ䙐⸛ެԌᴿީӰ

઎ࡍᑣ㪙ӁՐՐ䇤Ⱦ 

第二十二条  㪙Ӂ৕ࡏрᓊᖉӨ㠠࠰ᑣ㪙ӁՐՐ䇤Ⱦഖ᭻у㜳࠰

ᑣՐ䇤ⲺθᓊᖉӁݾᇗ䰻Ր䇤ᶆᯏθᖘᡆ᱄⺤Ⲻᝅ㿷θҜ䶘ညᢎެԌ

㪙ӁԙѰ࠰ᑣȾ 

ညᢎҜᓊᖉ䖳᱄φ 

δжεညᢎӰૂ਍ᢎӰⲺဉ੃χ 

δӂεညᢎӰሯ∅亯ᨆṾⲺㆶ㾷ᝅ㿷χ 

δпεညᢎӰⲺᦾᵹ㤹പૂሯᨆṾ㺞ߩᝅੇⲺ᤽⽰χ 

δ഑εညᢎӰⲺㆴᆍȽᰛᵕㅿȾ 

ညᢎެԌ㪙Ӂሯᇐᵕᣛ઀ԙѰㆴ㖨Ҝ䶘⺤䇚ᝅ㿷Ⲻθᓊᖉ൞ညᢎ
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ᰬθਥԛ൞人ᇐᰬ䰪ҁ੄ᇙᐹᔶՐȾ 

 

第三章  董事会提案的审议与表决 

第二十七条  ਢᔶ㪙ӁՐᰬθѱᤷӰᓊᖉᨆ䈭࠰ᑣ㪙ӁՐՐ䇤Ⲻ

㪙Ӂሯ਺亯ᨆṾਇ㺞᱄⺤Ⲻᝅ㿷Ⱦ 

ሯӄṯᦤ㿺ᇐ䴶㾷⤢㄁㪙ӁӁࢃ䇚ਥⲺᨆṾθՐ䇤ѱᤷӰᓊᖉ൞

䇞䇰ᴿީᨆṾࢃθ᤽ᇐж੃⤢㄁㪙Ӂᇙ䈱⤢㄁㪙Ӂ䗴ᡆⲺҜ䶘䇚ਥᝅ

㿷Ⱦ 

䲚ᖷᗍޞ։фՐ㪙ӁⲺж㠪ੂᝅཌθ㪙ӁՐՐ䇤уᗍቧᵠऻᤢ൞

Ր䇤䙐⸛ѣⲺᨆṾ䘑㺂㺞ߩȾ㪙Ӂ᧛਍ެԌ㪙ӁညᢎԙѰ࠰ᑣ㪙ӁՐ

Ր䇤Ⲻθуᗍԙ㺞ެԌ㪙Ӂሯᵠऻᤢ൞Ր䇤䙐⸛ѣⲺᨆṾ䘑㺂㺞ߩȾ 

㪙Ӂ䱱↘Ր䇤↙ᑮ䘑㺂Ⲻᡌ㘻ᖧଃެԌ㪙Ӂਇ䀶ⲺθՐ䇤ѱᤷӰ

ᓊᖉ਀ᰬ࡬↘Ⱦ 

第二十八条  㪙Ӂᓊᖉ䇚ⵕ䰻䈱ᴿީՐ䇤ᶆᯏθ൞࠼ݻҼ䀙᛻߫

Ⲻะ⹶р⤢㄁Ƚᇗង൦ਇ㺞ᝅ㿷Ⱦ 

㪙Ӂਥԛ൞Րੇࢃ㪙ӁՐࣔޢᇚȽՐ䇤ਢ䳼ӰȽᙱ㻷ૂެԌ儎㓝

㇗⨼ӰȽ਺щ䰞ည઎ՐȽՐ䇗ᐾӁࣗᡶૂᗁᐾӁࣗᡶㅿᴿީӰ઎ૂᵰ

ᶺҼ䀙ߩㆌᡶ䴶㾷Ⲻؗᚥθҕਥԛ൞Ր䇤䘑㺂ѣੇѱᤷӰᔰ䇤䈭р䘦

Ӱ઎ૂᵰᶺԙ㺞фՐ䀙䠀ᴿީ᛻߫Ⱦ 

第二十九条  ∅亯ᨆṾ㔅䗽࠼ݻ䇞䇰੄θѱᤷӰᓊᖉ䘸ᰬᨆ䈭ф

Ր㪙Ӂ䘑㺂㺞ߩȾ 

Ր䇤㺞ߩᇔ㺂жӰж⾞θԛ䇦੃ᡌҜ䶘ㅿᯯᕅ䘑㺂Ⱦ 

㪙ӁⲺ㺞ߩᝅੇ࠼ѰੂᝅȽਃሯૂᔹᵹȾфՐ㪙ӁᓊᖉԄр䘦ᝅ

ੇѣ䘿᤟ެжθφ ֒䘿᤟ᡌ㘻ੂᰬ䘿᤟њѠԛрᝅੇⲺθՐ䇤ѱᤷӰ

ᓊᖉ㾷≸ᴿީ㪙Ӂ䠃᯦䘿᤟θᤈу䘿᤟Ⲻθ㿼Ѱᔹᵹχѣ䙊⿱ᔶՐ൰

уഔ㙂ᵠ֒䘿᤟Ⲻθ㿼ѰᔹᵹȾ 

第三十条 фՐ㪙Ӂ㺞ߩᇂᡆ੄θ䇷࡮Ӂࣗԙ㺞ૂ㪙ӁՐࣔޢᇚ
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ᴿީᐛ֒Ӱ઎ᓊᖉ਀ᰬ᭬䳼㪙ӁⲺ㺞ߩ⾞θӚ㪙ӁՐ『Ҝ൞ж੃ⴇӁ

ᡌ㘻⤢㄁㪙ӁⲺⴇ⶙с䘑㺂㔕䇗Ⱦ 
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δ഑ε㪙Ӂф㪙ӁՐߩ䇤Ӂ亯ᡶ⎿਀ⲺԷѐᴿީ㚊ީ㌱Ⲻуᗍሯ
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第三十八条  㪙Ӂ޲Ա㪙ӁՐ『ҜⲺθྸ᷒Ḇж㺂Ѱ䴶⭧㪙ӁȽ

㪙ӁՐ『Ҝᰬ࠰ڐࡡ࠼θ䈛޲Ա㪙Ӂૂ㪙ӁՐ『ҜⲺӰуᗍԛਂ䠃䓡

Գ࠰ڐȾ 

 

第四章  董事会决议的实施 

第三十九条  㪙ӁՐⲺ䇤Ṿж㔅ᖘᡆߩ䇤θ㪙Ӂ䮵ᓊᖉ⶙׹ᴿީ

Ӱ઎㩳ᇔ㪙ӁՐߩ䇤θỶḛߩ䇤ᇔ᯳Ⲻ᛻
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第四十四条  䲚Ր䇤䇦ᖋཌθ㪙ӁՐ『Ҝ䘎ਥԛ㿼䴶㾷ᆿᧈ㪙Ӂ

Րࣔޢᇚᐛ֒Ӱ઎ቧՐ䇤Ⲻਢᔶ᛻߫֒ᡆㆶ᱄ᢲ㾷ⲺՐ䇤㓠㾷θṯᦤ

㔕䇗Ⲻ㺞ߩ㔉᷒ቧՐ䇤ᡶᖘᡆⲺߩ䇤֒࡬ঋ⤢Ⲻߩ䇤䇦ᖋȾ 

第四十五条  фՐ㪙Ӂᓊᖉԙ㺞ެᵢӰૂညᢎެԙѰ࠰ᑣՐ䇤

Ⲻ㪙ӁሯՐ䇤䇦ᖋૂߩ䇤䇦ᖋ䘑㺂ㆴᆍ⺤䇚Ⱦ㪙ӁሯՐ䇤䇦ᖋૂߩ䇤

䇦ᖋᴿуੂᝅ㿷Ⲻθਥԛ൞ㆴᆍᰬ֒࠰Ҝ䶘䈪᱄Ⱦᗻ㾷ᰬθᓊᖉ਀ᰬ

ੇⴇ㇗䜞䰞ᣛ઀θҕਥԛਇ㺞ޢᔶ༦᱄Ⱦ 

㪙Ӂᰘу᤿➝ࢃⅴ㿺ᇐ䘑㺂ㆴᆍ⺤䇚θ৾ уሯެуੂᝅ㿷֒࠰Ҝ

䶘䈪᱄ᡌ㘻ੇⴇ㇗䜞䰞ᣛ઀Ƚਇ㺞ޢᔶ༦᱄Ⲻθ㿼ѰᇂੂޞᝅՐ䇤䇦

ᖋૂߩ䇤䇦ᖋⲺ޻ᇯȾ 

第四十六条  㪙ӁՐՐ䇤ẙṾθऻᤢՐ䇤䙐⸛ૂՐ䇤ᶆᯏȽՐ䇤

ㆴࡦ㉵Ƚ㪙ӁԙѰ࠰ᑣⲺᦾᵹညᢎҜȽՐ䇤ᖋ丩䍺ᯏȽ㺞ߩ⾞Ƚ㔅ф

Ր㪙Ӂㆴᆍ⺤䇚ⲺՐ䇤䇦ᖋȽՐ䇤㓠㾷Ƚߩ䇤䇦ᖋȽߩ䇤ޢ઀ㅿθ⭧

㪙ӁՐ『Ҝ䍕䍙ؓ㇗Ⱦ 

㪙ӁՐՐ䇤ẙṾؓᆎᵕ䲆㠩ቇѰ 10 ᒪȾ 

 

第六章  会议决议公告、备案 

第四十七条  㪙ӁՐߩ䇤⎿਀亱㔅㛗ђཝՐ㺞ߩⲺӁ亯ૂ᤿➝

Ʌр⎭䇷࡮Ӛ᱉ᡶ㛗⾞рᐸ㿺ࡏɆᗻ亱ޢ઀ⲺެԌӁ亯θ⭧㪙ӁՐ『

ҜṯᦤɅр⎭䇷࡮Ӛ᱉ᡶ㛗⾞рᐸ㿺ࡏɆⲺᴿީ㿺ᇐࣔ⨼ޢ઀ӁᇒȾ

൞ߩ䇤ޢ઀ᣡ䵨ҁࢃθфՐ㪙ӁૂՐ䇤ࡍᑣӰ઎Ƚ䇦ᖋૂᵃࣗӰ઎ㅿ

䍕ᴿሯߩ䇤޻ᇯؓᇼⲺѿࣗȾ 

第四十八条  㪙ӁՐ『Ҝᓊᖉ൞Ր੄њѠᐛ֒ᰛ޻ሼՐ䇤ߩ䇤

ᣛ䘷р⎭䇷ⴇቶૂр⎭䇷࡮Ӛ᱉ᡶ༽ṾȾ 

 

第七章  附则 

第四十九条  ᵢ㿺ࡏᴿфɅޢਮ⌋Ɇㅿ⌋ᗁ⌋㿺਀ɅޢਮㄖぁɆ
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㿺ᇐужⲺθԛ⌋ᗁ⌋㿺਀ɅޢਮㄖぁɆⲺ㿺ᇐѰ߼Ⱦ 

第五十条

  规ᄀ   

第

五

十

条

   

 

 


